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Biezagcy komentarz

Po walnych zgromadzeniach

Zakonczony niedawno okres walnych
zgromadzen byt dobra okazja nie tylko do
podsumowania minionego roku, lecz takze
do refleksji nad zmianami zachodzacymi
w kofach, a nawet szerzej - w polskim fo-
wiectwie. Przepisy antycovidowe po raz ko-
lejny uniemozliwity zorganizowanie zebran
o charakterze sprawozdawczo-wyborczym.
Mimo to w wielu kotach i tak trzeba byto
przeprowadzi¢ wybory. Powody byty réz-
ne: $mier¢ cztonkéw wtadz, ich odwotanie
na skutek nieotrzymania absolutorium czy
wreszcie rezygnacja z petnionej funkgji.

W wielu przypadkach wybory uzupet-
niajace stanowity dla kot duzy problem ze
wzgledu na trudnosci ze znalezieniem kan-
dydatéw do objecia wakujacych funkcji.
Oczywiscie chetni byli. Problem stanowito
jednak znalezienie takich, ktérzy dawaliby
gwarancje prawidtowego wykonywania
swoich obowiazkéw i zgodziliby sie kan-
dydowac. Powstaje pytanie, dlaczego tak
sie dzieje. Dlaczego koto liczace ponad
100 cztonkédw ma trudnosci z wytonieniem
sposrdd nich dobrego zespotu, ktdry by ich
poprowadzit?

Gdy rozmawiatem o tym z mysliwymi,
wskazywali oni na 0gdIng nieche¢ do anga-
Zowania sie w prace spofeczna. Niewatpli-
wie jest w tym troche racji. To zjawisko wy-
stepuje w wielu organizacjach spotecznych
i ma rozne przyczyny. Ale sg tez powody
szczegblne dla naszego srodowiska.

Duzg role w zniecheceniu potencjal-
nych kandydatéw odegrato wprowadzenie
do Prawa towieckiego przepisu, przez kté-
ry cztonkowie zarzaddw stali sie osobiscie
odpowiedzialni za wykonywanie przez koto
swoich zobowigzan z tytutu szkod towiec-
kich. Wprawdzie do tej pory nie stycha¢,
by takie przypadki rzeczywiicie sie zda-
rzaty, ale zwigkszajace sie kwoty ptacone
rolnikom przez dzierzawcéw obwodéw
niewatpliwie sprawiaja, ze wiele osdb kilka
razy sie zastanowi, zanim sie zgodzi na ob-
jecie funkcji w zarzadzie.

Innym powodem niecheci do angazo-
wania sie jest gwattownie rosnacy nakfad
pracy wymaganej od cztonkéw zarzadu,
co sie przektada na ilos¢ poswiecanego
czasu. A przeciez czas to dzisiaj towar de-
ficytowy, zwiaszcza dla oséb czynnych
zawodowo i zajmujacych odpowiedzial-
ne stanowiska. Jedna z przyczyn wzrostu
czasochtonnosci prac zarzadu jest coraz
wieksza biurokracja. Reczne sterowanie
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przez wiadze ministerialne spowodowato
szalefstwo sprawozdawczosci. Sprawe do-
datkowo skomplikowata walka z ASF-em,
ktéra w rozumieniu wiadz sprowadza sie
wytacznie do eliminacji dzikéw, doku-
mentowanej statystykami. Kazdy urzednik
(zaréwno ministerialny, jak i w PZt) chce
sie wykazac¢ aktywnoscia, co oznacza do-
maganie sie kolejnych sprawozdan od kot
towieckich. A kto$ te sprawozdania musi
przygotowywac i poswiecac¢ na to swoj
prywatny czas.

Zafundowane nam w ostatnich latach
reformy zwigzane z wydzierzawianiem
obwodéw towieckich takze spowodowaty
wzrost zaangazowania czasowego czton-
kow zarzaddw. Wprawdzie zasady w kon-
cu okazaty sie wcale nie nowe i prawie
wszystkie kota utrzymaty swoje obwody,
ale trzeba byto wypetnia¢ formularze
i przygotowywac wnioski. Nie méwiac juz
0 koniecznosci $ledzenia zmian w przepi-
sach. Do tego wiele kot staneto, z réznych
powoddw, przed grozba utraty obwoddw,
z czym oczywiscie nie chciaty sie pogo-
dzi¢. Wszystkie takie sytuacje absorbowaty
cztonkdw zarzaddw, ktdrzy podejmowali
wysitki, by zachowac¢ dzierzawione tereny.

Praca w zarzadzie kota jest dzisiaj nie
tylko bardziej czasochtonna niz dawniej,
lecz takze bardziej skomplikowana i wy-
magajaca fachowej wiedzy. Odnosi sie to
przede wszystkim do kwestii finansowych.
0d lat fiskus zaciska kotom towieckim petle
na szyi i upiera sie przy traktowaniu fowiec-
twa jak dziatalnosci biznesowej. Regulacje
Polskiego tadu jeszcze poteguja ten trend.
W rezultacie skarbnikami w kofach sg naj-
czesdciej ksiegowi.

Opisana sytuacja powoduje, Ze grupa
0s0b, ktére mogaq petni¢ funkcje w zarza-
dzie, stale sie kurczy. Jednym brakuje cza-
su, a innym - kompetencji. Niezaleznie od
przyczyn tego stanu rzeczy na pewno nie
przyczynia sie on do wzmocnienia demo-
kracji wewnatrz két. W wielu przypadkach,
nawet gdyby cztonkowie chcieli wymieni¢
cztonka zarzadu, i tak nie maja go kim za-
stapic. Stad juz tylko krok do tolerowania
réznego rodzaju nieprawidtowosci, co nie
wrézy dobrze przysztosci kofa, w ktorym
takie sytuacje sie zdarzaja.

Wczesniej czy poézniej podniosa sie
gtosy, ze przy tak duzym zaangazowaniu
przynajmniej niektdrzy cztonkowie zarzadu
powinni by¢ wynagradzani za swoja prace.

W wielu kotach to de facto juz sie dzieje.
Niewatpliwie nie jest to dobry kierunek, bo
prowadzi do walki o pienigdze.

Co mozna zrobi¢, aby zmienic te sytu-
acje? Niestety nie ma prostego rozwigza-
nia. Problem tkwi bowiem m.in. w samym
modelu organizacyjnym towiectwa. Potrak-
towanie kot towieckich jako cztonkéw PZt,
a tym samym bezposrednie podporzadko-
wanie ich administracji rzadowej powodu-
je, ze stopien jej ingerencji w dziatalnosé
kot (czytaj: reczne sterowanie przez nakazy
i zakazy) bedzie stale wzrastat. W tym kie-
runku rozwija sie bowiem sposob zrzadza-
nia wszystkimi podmiotami podlegtymi
wiadzy panstwowej. Tak wiec bez catkowi-
tego usamodzielnienia sie két fowieckich
nie nalezy oczekiwac poprawy na tym polu.

Jeszcze gorzej wyglada sytuacja, jesli
chodzi o stosunek fiskusa do gospodarki
towieckiej. Model, w ktérym dzierzawcy
gospodaruja na bardzo duzych obwo-
dach (czesto kilku), sprawia, ze kota ob-
racajg ogromnymi pieniedzmi i bardziej
przypominaja przedsiebiorstwa niz grupe
kolegéw, ktérzy chca wspdlnie polowad.
Wystarczy przypomniec opisywana w pra-
sie fowieckiej sytuacje két ptacacych setki
tysiecy ztotych z powodu szkéd towieckich,
a jednoczesnie majacych tego rzedu wpty-
wy za komercyjna sprzedaz odstrzatéw. Sg
tez kofa, ktére wypracowuja spore nadwyz-
ki finansowe.

Takie sytuacje powoduja, ze urzednicy
skarbowi widza w fowiectwie pole do po-
zyskania dodatkowych kwot do budzetu.
Zeby zmieni¢ to podejécie, trzeba wyjasni¢
ministrowi finanséw specyfike fowiectwa
i korzysci, jakie przynosi ono gospodarce
narodowej. Tylko kto sie tym zajmie? Ci,
ktorzy wydaja sie do tego powotani, najwy-
razniej nie dostrzegaja problemu.

Obcigzanie mysliwych coraz wiekszymi
daninami powoduje, ze rosng koszty upra-
wiania towiectwa. Naktadanie na nich ko-
lejnych obowiazkéw i traktowanie ich jak
cztonkdw stuzby panstwowej zniecheca wie-
le 0séb. Tymczasem minister odpowiedzial-
ny za towiectwo stale powtarza, ze mysli-
wych jest za mato, by realizowac postawione
przed nimi zadania. Moze nadszedt czas, aby
z zarzadzania nakazami i zakazami (i ze stra-
szenia karami) przej$¢ na polityke zachet?
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